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Forord

Budgetaftale 2026-2029

Ansvarlig skonomi gennem rettidige og nedvendige tilpasninger

Seks ud af Solrad Byrads syv partier bestaende af Det Konservative Folkeparti, VoresSolrad, Liberal Alliance, Havdrup-
Listen, Venstre og Danmarksdemokraterne har indgéet en aftale om Solrgd Kommunes budget for 2026-2029. Aftalens
overskrift er “Ansvarlig gkonomi gennem rettidige og ngdvendige tilpasninger”. Budgetaftalen afspejler dermed aftale-
parternes gnske om en ansvarlig, stabil og langsigtet gkonomi med fornuftige investeringer, der giver plads til, at Sol-
red Kommune fortsaetter sin positive udvikling med at veere det bedste sted at leve og bo gennem hele livet.

Budgetaftalen har saledes fokus pa at viderefgre initiativer, der sikrer tryghed, sundhed og velfzerd i alle aldre, som fx
renoveringen af Munkekaerskolen, udbygningen af Plejecenter Christians Have, styrkelse af demensindsatsen og etable-
ringen af nye dagtilbud i bdde GI. Havdrup og strandomradet.

Samtidig afspejler budgetaftalen, at der er mindre at ggre godt med end forventet tidligere pa aret. Siden sidste bud-
getaftale er forudsaetningerne s&endret: Der er fzerre tilflyttere og et lavere fadselstal end forudset, hvilket betyder lavere
indteegter fra skatter, tilskud og udligning. Hertil kommer, at naesten alle landets kommuner valgte selvbudgettering
sidste ar. Det udlgser en ekstraordinaert hgj efterregulering i 2027, som ligger uden for Solrgd Kommunes kontrol.

For at sikre den ngdvendige gkonomiske stabilitet og en taettere sammenhaeng mellem indtaegter og udgifter har afta-
leparterne derfor nedjusteret drifts- og anlaeegsbudgettet bade i 2026 og i overslagsarene. Vi holder igen pa nye projek-
ter og laver tydelige prioriteringer, sa vi kommer godt i mal med det, der allerede er sat i gang. Budgetaftalen priorite-

rer saledes ngdvendige investeringer som fx en flerarig plan for renovering af den fredede Uglegardsskole og nedbrin-
gelse af vedligeholdelseseftersleebet pd kommunale bygninger, der ellers senere kan resultere i store udgiftsposter.

Aftaleparterne har desuden en forventning om, at der inden for de naermeste 1-2 ar kan seettes endnu flere penge af til
blandt andet de to poster, finansieret af forventede engangsindteegter fra et salg af Solrgd Biogas samt ekstraordinzere
indteegter i forbindelse med, at staten overtager kommunernes gezeld for indefrosne ejendomsskatter. Det er i trdd med
budgetaftalens preemis om en ansvarlig, langsigtet gkonomi, at engangsindteaegter anvendes til engangsudgifter, sa der
ikke skabes et behov, der senere ikke kan indfries.

Aftalen hviler pa en erkendelse af, at budgetaftalen laegger sporene for udmegntningen af de budgetreduktioner, der
indgar i budgetaftalen for 2026-2029 og dermed konkretiseres efterfglgende i form af et sparekatalog, der foreleegges
til politisk behandling.

Som aftalt i budgetaftalen for 2024 fastholdes skattestoppet med en skatteprocent pa 24,99 procent. Det betyder, at
kommunens skatteindteegt fortsat er under landsgennemsnittet pa 25,07 procent.

Pa vegne af forligskredsen
Borgmester Emil Bliicher, Liberal Alliance (1)

Emer BloC—

Morten Scheelsbeck, Det Konservative Folkeparti (C), Anette Fynbo Blem, VoresSolragd (H), Christian Vang, HavdrupLi-
sten (L), Niels Horup, Venstre (V), Brian March, Danmarksdemokraterne (4)



Budget 2026-2029 - Tvaergaende

1.000 KR. | 2026-PL
+ = (MER)UDGIFT/MINDREINDTAGT

- =(MER)INDTAGT/MINDREUDGIFT

2027

Skatter

Tilskud og udligning

Indteegter i alt

Driftsudgifter inden for servicerammen

Driftsudgifter uden for servicerammen

Overfgrsler

PL - drift

Renter

Udgifter i alt

Driftsbalance

Afdrag pa lan

Finansielt raderum til anleeg m.m.
Skattefinansierede anlsegsudgifter inkl. udstykninger
Anleegsudagifter til plejeboliger

Skattefinansierede anleegsindtaegter inkl. udstykninger
PL - anleeg

Finansforskydninger

Laneoptagelse

Effekt pa kassebeholdningen (+=forveaerring af kasse)

-1.771.664

-51.762
-1.823.427
1.389.310
62.230

291.922

-3.488
1.739.973
-83.453
28.870
-54.584
75.835
50.600

-1.905.674

55.198
-1.850.476
1.403.359
62.230
288.126
54.157
-2.166
1.805.705
-44.771
25.471
-19.300
61.500
4.300
-5.000
1.314
80.455
-88.880

34.390

-1.957.859

22.430
-1.935.430
1.417.717
62.230
285.831
110.779
-1.144
1.875.413
-60.016
24.925
-35.092
50.400

0

-13.030
1.999

-6.913

-2.635

-2.048.306

24.423
-2.023.883
1.430.944
62.230
285.356
170.020
-1.302
1.947.247
-76.636
23.331
-53.305
37.800

0

0

2.550

-7.608

-20.562




Med ovenstaende nye initiativer og aendringer til drifts-
0g anleegsbudgettet, forbedres balancen i 2026 med 3
mio. kr. i forhold til det vedtagne budget 2025-28. Den
samlede balance for budgetperioden er et forbrug af kas-
sebeholdningen pa 32,4 mio. kr. Det betragter aftalepar-
terne som et balanceret og fornuftigt resultat, som af-
spejler de gkonomiske handlemuligheder kommunen har
iar.

Gennemfgrelse af 360° analyse med henblik pa grund-

lag for tvaergaende og administrative besparelses- og

effektiviseringsforslag

Med baggrund i den budgetmaessige ubalance i budget-

laegningen for 2026-2029 er der et behov for at se ind i

mulighederne for budgetreduktioner. Omvendt er der et

gnske om at gribe opgaven an pa en anden made end

gennem et rammefordelt maltal pr. omrade, der resulte-

rer i et tilhgrende sparekatalog.

Indfasningen af besparelser foreslas med fglgende profil:

@® 2026: 4 mio. kr. — heraf 2 mio. kr. pa administrative
funktioner

@® 2027: 8 mio. kr. — heraf 2 mio. kr. pa administrative
funktioner

@® 2028: 12 mio. kr. — heraf 4 mio. kr. pa administrative
funktioner

@® 2029: 16 mio. kr. — heraf 4 mio. kr. pa administrative
funktioner

Der blev i forbindelse med reduktionerne i budget 2024-
27 og 2025-2028 besluttet administrative besparelser pa
1 mio. kr. 2024, 2,5 mio. kr. i 2025, 3 mio. kr. i 2026 sti-
gende til 5 mio. kr. i 2027. Der vil derfor ved fuld indfas-
ning af ovenstaende veere reduceret med 9 mio. kr. pa de
administrative udgifter.

Malszetning og rammeszetning for 360° analyser
Saedvanlige spareprocesser med rammefordelte maltal og
sparekataloger kan have vanskeligt ved at fa fat pa ek-
sempelvis strukturelle forhold, glidning i serviceniveau,
anvendelse af ny teknologi/digitalisering og effektivise-
ringsmuligheder, der alle kan pavirke udgiftsniveauet pa
et omrade.

Der foreslas afsat ca. 1 mio. kr. til i samarbejde med eks-
terne samarbejdspartnere at udarbejde en 360° analyser
pa alle de store serviccomrader med henblik pa at af-
daekke blandt andet fglgende:

@ Effektive arbejdsgange og effektivisering gennem
digitalisering
@® Muligheder for brug af velfaerdsteknologi/Al
(sidstnaevnte igangsaettes nu som udviklingsprojekt i
hjemmeplejen i forhold til ruteplanleegning)
@ Serviceniveau
Hvad er lovbestemt
Hvad er lokalt bestemt
Adskiller Solrad sig fra andre kommuners
serviceniveau
Mulighed for opgavebortfald

Med gennemfgrelse af den slags analyser pa alle de store
serviccomrader far Solrad Kommune mulighed for i hg-
jere grad at skeerpe prioriteringerne pa det enkelte om-
rade og pa den made (re)definere et serviceniveau for
den fremadrettede serviceleverance.

Analyserne igangsaettes i umiddelbar forlaengelse af bud-
getvedtagelsen og forventet politisk stillingtagen i 1.
kvartal 2026, séledes at de konkrete reduktioner nar at
have effekt i budgetaret. | denne proces er der et szerligt
politisk fokus pa, at Solred Kommune fortsat skal veere en
attraktiv arbejdsplads.

Flerarige budgetaftaler

Aftaleparterne er dbne overfor at se pa flerarige budget-
aftaler, da vi tror pd, at det giver den ngdvendige ro til at
implementere initiativer, samtidig med at der skabes et
langsigtet perspektiv for udviklingen af Solrgd Kommune.



Politikomrade 2 - Teknik og Miljg

Solrgd Camino

Aftaleparterne er optagede af arbejdet med Solrgd Ca-
mino, som forbinder kommunens natur- og kulturperler
og giver borgere og besggende en unik mulighed for at
opleve Solrad til fods. Det er aftaleparternes gnske, at ru-
ten udvikles med tydelig skiltning og formidling, sa den
bliver en del af kommunens identitet og et attraktivt til-
bud til bade lokale og gaester.

Aftaleparterne ser Solrgd Camino som et initiativ, der kan
bidrage til at fremme sundhed, friluftsliv og turisme i
kommunen, og gnsker at fastholde fokus pd mulighe-
derne i projektet.

Provehandlinger i Jersie Park

Med gnsket om at udvikle Jersie Park som et attraktivt og
aktivt gregnt omrade, igangsaettes i 2026 en raekke prove-
handlinger. Formalet er at skabe rammer for bade ophold
og leg, sa parken i hgjere grad kan bruges af forskellige
aldersgrupper og fungere som et naturligt mgdested i lo-
kalomradet.

Aftaleparterne er enige om at afsaette 50.000 kr. til opstil-
ling af borde og baenke samt enkelte legeelementer, som
kan afpreves og evalueres i dialog med brugere i omra-
det. Erfaringerne herfra vil kunne danne grundlag for en
eventuel senere udbygning af parken.

Trafiktaelling pa Birkeveenget

Tryghed i trafikken er en vigtig prioritet for bade borgere
og Byradet i Solrgd Kommune. P Birkevaenget er der
rejst bekymring for, om bilisterne karer for hurtigt, og
hvordan trafikken i omradet samlet set afvikles.

Aftaleparterne er enige om, at der skal gennemfgres en
trafiktaelling pa straeekningen mellem Vestre Greensevej og
Parkvej. Formalet er at fa et praecist grundlag for at vur-

dere trafikkens omfang og hastighedsniveau samt at af-
klare, om der er behov for yderligere tiltag for at forbedre
trafiksikkerheden pa Birkevaenget.

Beredskabstopmgde 2026

Verden er i hastig forandring, og nye udfordringer stiller
krav til bade borgernes egen indsats og til det kommu-
nale beredskab. For at styrke dialogen om, hvordan vi
bedst forbereder os pa fremtidens risici, gnsker vi at
samle bade borgere, relevante aktagrer og samarbejds-
partnere til et feelles topmade.

Aftaleparterne er derfor enige om at afvikle et bered-
skabstopmgde i 2026, hvor kommunens borgere far mu-
lighed for at mgde beredskabet og deltage i draftelser
sammen med videnspersoner og andre samarbejdspart-
nere. Formalet er at skabe viden, engagement og et feel-
les perspektiv pa de nye udfordringer og beredskabets
rolle. Til afviklingen af topmadet afsaettes 100.000 kr.

Fast byggesagsgebyr pa 1.000 kr.

For at sikre forudsigelighed og enkelhed for borgerne gn-
sker aftaleparterne at fastholde et fast kommunalt bygge-
sagsgebyr pa 1.000 kr. for private byggesager. Et gen-
nemsigtigt og stabilt gebyr bidrager til at skabe tillid og
gare det lettere for borgere at planlaegge nye byggepro-
jekter.

Aftaleparterne er enige om at fastlase byggesagsgebyret
pa 1.000 kr. for private byggesager. Der afsaettes 30.000
kr. til formalet.

Busdrift

Forud for trafikbestillingen i forbindelse med budget
2027 er aftaleparterne enige om, at der laves en fore-
sporgsel hos Kege Kommune med henblik pa at @ge af-
ten- og weekenddrift svarende til den fra Movia anbefa-
lede frekvens pa rute 246.



Skovrejsning

Aftaleparterne noterer sig, at der fortsat er et gnske om
skovrejsning i omradet gst for Solrad Landsby. Enten som
en del af den lokale trepart eller i forbindelse med Solrad
Kommunes Naturkvalitetsplan/Kommuneplan 2029.

Klimaplan og gren omstilling

Aftaleparterne er enige om, at Kultur- og naturudvalget
lzbende holdes orienteret om fremdrift og udvikling pa
initiativer i forhold til klimaplan, gran omstilling og op-
seetning af solceller pa kommunale bygninger.

Ansggning til Cykelpuljen 2026 - belysning langs Tyk-
mosevej

Aftaleparterne gnsker, at administrationen ansgger Cykel-
puljen 2026 om tilskud til etablering af belysning pa cy-
kelstien langs Tykmosevej. Formalet er at gge trafiksikker-
heden og trygheden samt understgtte de gr@gnne trans-
portformer. Opnas der tilskud, indarbejdes projektet i
budgetarbejdet for 2027-2030 med forslag til kommunal
medfinansiering, projektudformning og tidsplan.

Undersggelse af mulig placering af specialskole
Aftaleparterne er enige om, at administrationen ivaerk-
seetter en undersggelse af, om og i givet fald pa hvilken
made det geeldende plangrundlag giver mulighed for
etablering af en specialskole i omradet ved Jersie Hallen.
Undersggelsen skal udggre et indledende skridt i arbejdet
med at afdeekke de konkrete muligheder for etablering af
en specialskole i Solrgd Kommune.



Politikomrade 4 — Administration, borger-

og erhvervsservice

Etablering af Erhvervsrad

Aftaleparterne gnsker at styrke dialogen med og ram-
merne for det lokale erhvervsliv, som spiller en afggrende
rolle for veekst, udvikling og arbejdspladser i Solrad Kom-
mune. For at sikre en taettere kobling mellem erhvervsli-
vet, byradet og forvaltningen etableres et Erhvervsrad,
der skal fungere som et forum for sparring, idéudvikling
og samarbejde.

Formalet er at tydeliggere, hvad der er vigtigt for det lo-
kale erhvervsliv, og samtidig skabe bedre muligheder for,
at kommunen kan understgtte virksomhedernes udvik-
ling. Erhvervsrddet nedseettes i farste omgang for en to-
arig periode, hvor erfaringerne kan danne grundlag for en
vurdering af, hvordan radet kan viderefares og udvikles.
Det er vaesentligt, at erhvervslivet selv spiller en aktiv og
central rolle i rddets arbejde, sa de lokale virksomheder
far direkte indflydelse pa dagsordenen. Til stiftelse og un-
derstottelse af rddets arbejde afsaettes 60.000 kr. i 2026.

Borgertilfredshedsundersggelsen

Aftaleparterne er enige om at afsaette 100.000 kr. til at
genoptage gennemfgrelsen af borgertilfredshedsunder-
s@gelsen. Formalet med borgertilfredshedsundersggelsen
er blandt andet at afdaekke borgertilfredsheden med de
kommunale serviceydelser og Solrad Kommunes udvik-
lingspotentialer pa baggrund af borgernes tilkendegivel-
ser. Resultatet af borgertilfredshedsundersggelsen prae-
senteres for Byradet i 2026, og resultaterne indgar i den
kommende valgperiode.

Fast kontaktperson for landsbyer og landsbylaug

| forbindelse med budget 2025 blev der vedtaget en for-
s@gsordning med en fast kontaktperson for landsbyerne
og landsbylaug. De henvendelser, der har vaeret indenfor
de farste seks méaneder af forsggsordningen, er blevet
handteret indenfor eksisterende rammer med tilfredshed

over, at henvendelser modtages, besvares og formidles til
de rette medarbejdere i kommunen.

P& baggrund af dette ggres ordningen permanent inden-
for eksisterende rammer.



Politikomrade 5 - Udvikling og Lzering for

Born og Unge

LIGA - Lokale Inkluderende fzllesskaber Gavner Alle
Alle barn skal indga i et miljg, hvor de trives, udvikler sig,
lerer og er en del af et feellesskab. Solrgd Kommune har
— ligesom mange andre kommuner — oplevet en stigende
efterspargsel efter specialiserede tilbud. Denne udvikling
har over tid medfgrt, at kommunen i stigende grad har
veeret ngdsaget til at benytte tilboud uden for kommune-
greensen. Eksterne lgsninger er bade omkostningstunge,
indebaerer lange transporttider og reducerer bgrnenes
mulighed for deltagelse i fritidsliv samt deres tilknytning
til det lokale naermilje.

Samtidig ses en tendens til, at de kommuner, som tidli-
gere har stillet specialiserede tilbud til rddighed for Sol-
rads barn, i hgjere grad lukker for adgang udefra. Det gar
det vanskeligere at sikre de rette tilbud til alle barn og
nadvendigger derfor en prioritering, hvor eksterne plad-
ser forbeholdes de bgrn og unge med de mest omfat-
tende stgttebehov.

Derfor gnsker vi at investere i at etablere mellemformer
for elever med mindre stgttebehov. For at kunne lykkes
pa en god made kraever det den forngdne fysiske kapaci-
tet, de rette specialpaedagogiske kompetencer blandt
personalet og en fysisk indretning af klasserummet, der
understgtter det. Hvis Solrgd Kommune skal lykkes med
en baeredygtig etablering af mellemformer, vil det kraeve
maerkbare investeringer i almenmiljget, @get fokus pé tid-
lig indsats samt malrettet kompetenceudvikling af medar-
bejderne. Malet er, at alle besidder en grundleeggende vi-
den om f.eks. autisme og ADHD samt er i stand til at un-
derstgtte bgrnene alsidige udvikling fagligt og socialt.

P& den baggrund gnsker aftaleparterne at ivaerksaette et
femarigt program — LIGA (Lokale Inkluderende Fzellesska-
ber Gavner Alle) — med det formal at styrke barnefaelles-
skaberne i skoler og dagtilbud, sé flere bgrn far mulighed

for at have en tryg og udviklende hverdag i deres naer-
milja.

Det skal understreges, at LIGA ikke er en sparegvelse,
men et udviklingsprogram, der kreever langsigtede inve-
steringer. Der er ingen intention om at hjemtage barn og
unge, der allerede er visiteret til eksterne specialtilbud,
men i stedet skabe miljger, der understgtter, at feerre
barn fremadrettet far behov for eksterne specialtilbud, og
at flest muligt kan veere sa stor en del af almenmiljget i
deres lokalmiljg, som muligt. Programmet tager afsaet i
det feelles bgrne- og ungesyn i Solrad Kommune: "Barn
0g unge ger det bedste, de kan", og dette skal gennemsyre
arbejdet i alle otte indsatsomrader.

Aftaleparterne har afsat 3,4 mio. kr. i 2026, 5,05 mio. kr. i
2027, 3,6 mio. kr. i 2028 og 2,3 mio. kr. i 2029.

Et seerligt fokus i LIGA-programmet er tillige ansaettelse af
en medarbejder, der skal understatte skolerne i indsatsen
mod langvarigt fravaer. Aftaleparterne gnsker derudover
at afsaette 100.000 kr., der skal understgtte en afdeekning
af, om der er mulighed for forsvarligt at hjemtage flere
opgaver indenfor skole- og dagbehandling.

Pulje til udsaettelse af barnehavestart

Aftaleparterne har fra savel private som kommunale dag-
institutioner lyttet sig til et fortsat behov for en pulje til
udsat bgrnehavestart pa trods af, at barnehavestarten er
flyttet fra 2 ar og 10 maneder til 3 ar og 1 maned. Aftale-
parterne gnsker at afsaette 250.000 kr. til en sadan pulje
med henblik pa at sikre muligheden for, at barn, der er
lidt senere udviklet, kan blive i vuggestuen et ekstra par
maneder eller kan fa en lidt hgjere normering med sig ind
i barnehaven i en kortere periode.
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Pulje til fritidsjob i barnehaverne

Aftaleparterne har fulgt plejecentrets ansaettelse af spirer
(unge mellem 14-17 ar) og ser gerne, at tiltaget udbredes
til kommunens barnehaver. Aftaleparterne har derfor af-

sat en pulje pa 100.000 kr. indenfor hvilken, der kan etab-
leres prgveordninger i barnehaverne.

11



Politikomrade 6 — Det specialiserede Born-

og Ungeomrade

Aftaleparterne gnsker et fortsat fokus pa gode forlgb for
barn med szerlige behov og deres forzeldre. Vi forstar, at
mange er i svaere situationer, som kommunen har en for-
pligtigelse til at hjeelpe med at handtere. Det skal handte-
res professionelt og med vaerdighed i Center for Bgrn og
Familie, ogsé ndr alle gnsker ikke kan indfries. Det skal
derfor veere et vedvarende fokus, at der er den rette fag-
lighed og trivsel til stede, s& medarbejderne kan yde god
vejledning og réddgivning overfor barn og foreeldre. Der-
udover indeholder budgetaftalen for 2026-2029 falgende
tiltag:

Barn og unges trivsel

Byradet har med sidste ars budgetaftale sat fokus pa un-
ges trivsel med et stort offentligt temamgde i september
2025. Aftaleparterne vil med stor opmaerksomhed lytte til
de unges stemmer pd mgdet, og med afseet i resultaterne
fra temamadet i 2026 arbejde videre med dette vigtige
emne.

Familiehuset

Aftaleparterne har noteret sig de gode erfaringer og den
forebyggende effekt af projekt Familiehus, og @nsker en
permanentggrelse af projektet, derfor er der afsat
908.000 kr. i 2026, samt 1,2 mio. kr. i overslagsarene.
Samtidig har der vist sig et stigende antal barn, der har
brug for statte i dagtilbud, og derfor er der tillige afsat
1,6 mio. kr. til stettepeedagoger i alle budgetarene.
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Politikomrade 8 — Det specialiserede voksen-
omrade

Der er i regi af de 17 kommuner i Region Sjeelland igang-
sat et stort udviklingsprojekt omkring det specialiserede
barn- og voksenomréde. Projektet har til formal bade at
sikre dels forsyningssikkerheden af pladser i botilbud, og
en faelles tilgang til fornuftige kontrakter med de private
botilbud. Malet er, at vi kan sikre gode tilbud til borgere
med handicap og borgere med sindslidelser og samtidig
holde snor i den forbundne gkonomi. Aftaleparterne vil
folge udviklingen ngje og bakker op om det tveerkommu-
nale fokus.

Indstiftelse af handicappris

Aftaleparterne gnsker at styrke fokus pa det frivillige ar-
bejde og den indsats, som ger en seerlig forskel for bor-
gere med handicap i Solrad Kommune. Derfor indstiftes
en pris, der skal haedre en person, forening eller organisa-
tion, som har ydet en ekstraordineer indsats for borgere
med handicap i Solrad Kommune. Prisen skal uddeles far-
ste gang pa frivilligtopmadet i 2026 og herefter som en
fast tradition. Det er Handicapradet, der far ansvaret for
at beslutte, hvem der skal modtage prisen, og som ogsa
skal sta for at overraekke prisen ved prisuddelingen.
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Politikomrade 9 - Sundhed og Zldre

Demens

| Solred Kommune stiger antallet af seldre fortsat, og der-
med ogsa antallet af demente. Der er afsat midler til at
modvirke de demografiske forandringer, men aftalepar-
terne har noteret sig, at det har sat Solred Kommunes de-
mensteam under pres pa grund af det stigende antal bor-
gere med demens og deres pargrendes behov for statte
og vejledning.

Der er brug for at komme pa forkant med udviklingen.

Aftaleparterne afsaetter derfor 1 mio. kr. arligt i alle bud-

getdr med henblik pé felgende tiltag:

@® En malrettet demensindsats pa Chr. Have Plejecenter,
hvor de hardest ramte borgere opholder sig.

@ Etablering af et teettere samarbejde med frivillige og
pargrende.

@ Opsporing og vejledning af borgere pa et tidligt tids-
punkt i deres demensforlgb.

@® Synlighed og teet samarbejde med personale pa
sundheds- og omsorgsomradet, bade blandt private
og kommunale leverandgrer.

Der er pa nuveerende tidspunkt tilboud om 1 uges aflast-
ning for demensramte. Budgetaftaleparterne gnsker at
undersgge mulighederne for at udvide dette tilbud til 2
uger.

Hjemmeplejen

Zldrelovens faste teams er kommet godt fra start i for-
aret 2025, men aftaleparterne anerkender, at der fortsat
forestar et stort arbejde for at komme helt i mal med de
mange nye opgaver i Zldreloven, hvor social-og sund-
hedshjeelpere og -assistenter skal til arbejde mere selv-
steendigt ud fra deres faglige kunnen og i mindre selvtil-
retteleeggende teams. | den store omstillingsproces er det
vigtigt at have fokus pa naerveer, fastholdelse og gode ar-
bejdsvilkar for medarbejderne, idet det er altafggrende, at
Solrad Kommune rader over dygtige medarbejdere med

de rette kompetencer. Derfor gnsker aftaleparterne ogsa
et gget fokus pa de tanker, der har vaeret om Solrgd som
uddannelseskommune, hvor vi i hgjere grad kan blive
selvforsynende med en malrettet elevindsats.

Danmarks Statistik har netop offentliggjort en landsdaek-
kende brugertilfredshedsundersagelse, hvor Solrgd Kom-
munes ligger lavt i tilfredshed sammenlignet med de av-
rige kommuner. Aftaleparterne gnsker, at arsager til dette
afdaekkes, og at der saettes fokus pa at gge tilfredsheden.
Et arbejde, der skal falges taet i Social-, seldre- og sund-
hedsudvalget.

Topmeade/ frivilligdag for seniorer og borgere med
handicap

Aftaleparterne har noteret sig den store tilslutning til Z&I-
dretopmgdet i 2022, hvor emnet var inddragelse af civil-
samfundet. | forlaengelse heraf gnsker aftaleparterne at
seette fokus, hvordan der kan skabes flere sociale aktivite-
ter og feellesskaber i frivilligt regi for seniorer og borgere
med handicap, sa ensomhed kan modvirkes. Seniorernes
og borgere med handicaps @nsker skal hgres, og efter-
middagen/aftenen skal i sig selv veere et arrangement
med et fagligt indhold samt et fokus p4, hvad de lokale
frivillige foreninger tilbyder. Arrangementet skal afsluttes
med en bespisning, hvor der skal vaere fokus pa at ogsa
borgere, der har sveert ved at transportere sig far mulig-
hed for at veere med.

Aftaleparterne har afsat 125.000 kr. til arrangementet.

Pjece - Seniorliv i Solred

Aftaleparterne er enige om at afsaette 100.000 kr. i 2026
til udarbejdelse af en pjece, der blandt andet belyser mu-
ligheder for aktivitet, frivillighed, kulturtilbud og for-
eningsliv for seniorer i Solrad Kommune. Pjecen skal laves
med input fra de relevante interessenter og er teenkt
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bade digitalt og som en fysisk pjece til udsendelse til den
relevante malgruppe.
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Politikomrade 10 - Kultur og Fritid

Solred Byfest

Aftaleparterne er enige om at viderefare Solrad Byfest,
som har vist sig at veere et vigtigt samlingspunkt for bor-
gere, foreninger og erhvervsliv i kommunen. Der afsaettes
125.000 kr. til afholdelse af Solrgd Byfest i 2026. Aftale-
parterne er enige om, at det lokale kulturliv skal teenkes
ind som centrale elementer i planleegningen, sa arrange-
mentet bliver en fejring af Solrads faellesskab.

Solrad Centers 50-ars jubileum

Solrgd Center har gennem fem artier veeret et naturligt
samlingspunkt for handel, kultur og fzellesskab i kommu-
nen. Centeret har ikke alene vaeret et sted for indkab,
men ogsa et sted hvor mennesker mgdes, deltager i ar-
rangementer og oplever et staerkt lokalt sammenhold.

| 2026 kan Solrgd Center fejre sit 50-ars jubileeum. Aftale-
parterne er enige om at stgtte markeringen af denne hi-
storiske begivenhed med 100.000 kr., sa jubilzeet kan
blive fejret pd en made, der bade anerkender centerets
betydning for fzllesskabet gennem arene og skaber nye
oplevelser, der kan samle borgerne om en fzelles fejring.

Havets Folkemgde i Solrad

Solrgd Kommune er en del af Kage Bugt Alliancen, som
saetter fokus pd havmiljg, natur og baeredygtighed i hele
omradet. Med afviklingen af Havets Folkemgde ved
Strandens Hus den 22. august 2026 far Solrgd en szerlig
mulighed for at samle borgere, foreninger, erhvervsliv og
gaester omkring aktuelle temaer og samtidig styrke kom-
munens profil som kystkommune.

Aftaleparterne er enige om at afsaette 100.000 kr. til afvik-
ling af Havets Folkemade i Solrad. Udviklingen og afvik-
lingen af folkemgdet skal ske i samarbejde med Solrgd
Centerforening, Danmarks Naturfredningsforening og
Solrgd Vandsport m.fl,, s& arrangementet bade bliver et
lokalt event, der favner hele kommunen og kan tiltraekke
interesserede fra hele hovedstadsomradet.

Solrad Musikfestival

| 2025 blev Solragd Musikfestival afviklet for fgrste gang i
Solrad Center ved biblioteket. Festivalen skabte liv og
stemning i bymidten og blev madt med stor opbakning
fra bade publikum og lokale aktgrer. Med sit musikpro-
gram var festivalen med til at samle borgere pa tveers af
generationer og bidrog til at styrke faellesskabet i kom-
munen.

Aftaleparterne gnsker at understgtte det gode arbejde
med at videreudvikle festivalen, sa den kan vokse sig til
en fast del af Solrgds kulturliv og veere med til at skabe
mere aktivitet i bymidten. Festivalen rummer potentiale
for at tiltreekke bade lokale og besggende udefra og der-
med understgtte bylivet omkring Solrad Center. Der af-
seettes derfor 50.000 kr. i 2026 til arrangementet.

Fokus pa bedre drift af ssgmmehallen

Solrad Svemmehal er en populeer idraetsfacilitet, der dan-
ner rammen om mange forskellige aktiviteter lige fra eli-
tesvemning til rygtraening og aquaspinning. Fzelles for
alle svammehallens mange brugere er, at de har krav pa
en svgmmehal, hvor teknikken fungerer og nedbrud fore-
bygges. Aftaleparterne er derfor enige om at afsaette
250.000 kr. til understgttelse af svammehallens drift for at
sikre s stabil en drift i svgmmehallen som muligt.

Understottelse af broudvalget og brugerradet i Stran-
dens Hus

Broudvalget og Brugerradet i Strandens Hus er meget en-
gagerede i arbejdet med at udvikle nye badebroer i Sol-
rad Kommune. Deres indsats rummer store perspektiver
for bade borgere og foreningsliv, og det er vigtigt, at visi-
onerne understattes professionelt, s arbejdet kan be-
vaege sig videre mod konkrete lgsninger.

Aftaleparterne gnsker derfor at understgtte broudvalget
og brugerraddet i deres arbejde, sa de i 2026 kan tage det
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neeste skridt i udviklingen af visioner for strandomradet,
herunder ved de 4 eksisterende badebroer. Tilgaengelig-
hed for borgere med handicap skal vaere et element i
dette arbejde.

Som led i processen foreslar aftaleparterne, at broudval-
get og brugerradet kan praesentere deres visioner pa Kul-
tur- og naturudvalgets made i maj 2026. Der afseettes
50.000 kr. til at understgtte den kommunale administrati-
ons radgivning af broudvalget og brugerradet i forbin-
delse med udviklingsarbejdet.
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Politikomrade 11 - Skattefinansierede anlaeg

Hgj aktivitet pa anleegsomradet

Solrgd Kommune er i vaekst og har derfor de seneste ar
igangsat flere store bygge- og renoveringsprojekter.
Kommunens anleegsniveau er hgijt i bade indevaerende og
kommende ar. Aktuelt er fire starre byggerier i gang for
samlet ca. 327 mio. kr.:

@ Udvidelse af Plejecenter Christians Have med 45
pladser samt faciliteter til hjemme- og sygeplejen
(166,5 mio. kr.).

® Tagrenovering og tilbygning pa Munkekaerskolen
(73,2 mio. kr.).

® Ny daginstitution ved Bgrnenes Idraetshus med plads
til 80 vuggestuebgrn (50 mio. kr.).

® Ny daginstitution pa Skolevej 70 med plads til 60
bgrnehavebgrn (37,4 mio. kr.).

De mange igangveerende projekter betyder, at Solrad
Kommune i de kommende ar vil have et meget hgjt an-
laegs- og aktivitetsniveau, hvilket pavirker mulighederne
for nye initiativer i budgetperioden.

Budgetsikkerhedspulje - anleeg

Aftaleparterne er enige om at styrke budgetsikkerheden
pa anlaegsomradet ved at etablere en anlaegsbudgetsik-
kerhedspulje pd 2 mio. kr., som afsaettes til at imagdega
pludseligt opstaede merudgifter pa enkeltanlaeg. Budget-
sikkerhedspuljen pa anlaeg finansieres ved at nedskrive
budgetsikkerhedspuljen pa driften, der fremover vil ud-
gare 8 mio. kr.

Opdatering af tilstandsrapporterne pa kommunale
ejendomme

Aftaleparterne er optaget af, at de kommunale bygninger
fremstar i god og forsvarlig stand. En fortsat nedbringelse
af vedligeholdelsesefterslaebet pa de kommunale ejen-
domme er derfor en veesentlig prioritet. Ved udarbejdel-

sen af tilstandsrapporterne for alle de kommunale ejen-
domme i 2022 blev der konstateret et akut vedligeholdel-
seseftersleeb pa 383 mio. kr. Siden da, er der lgbende ble-
vet investeret i kommunens bygningsvedligehold. For at
fa et opdateret billede af vedligeholdelsesbehovet revide-
res tilstandsrapporterne. Aftaleparterne er enige om, at
der afsaettes 2,7 mio. kr. i budgetperioden til opdatering
af tilstandsrapporterne pa de kommunale ejendomme.

Helhedsplan for renovering af Uglegardsskolen
Uglegéardsskolen er en ikonisk og fredet bygning, som
udger en vigtig del af Solrads kultur- og skolehistorie.
Skolen har gennem en arraekke vaeret omfattet af en gen-
opretningsplan, men der er fortsat et betydeligt vedlige-
holdelsesefterslaeb, som blev vurderet til 214 mio. kr. i
2022. Akut ngdvendig bygningsvedligeholdelse priorite-
res lgbende af kommunens pulje til bygningsvedligehol-
delse pa godt 26 mio. kr. i 2026.

Aftaleparterne er enige om, at der er behov for en samlet
og langsigtet tilgang til renoveringen af Uglegardsskolen.
Derfor fremrykkes der 1,5 mio. kr. til 2026 til udarbejdel-
sen af en helhedsplan. Helhedsplanen skal skabe et solidt
beslutningsgrundlag for den videre indsats og sikre, at
bade fredningshensyn, funktionalitet og gkonomi taenkes
sammen i en helhed. Helhedsplanen kan desuden danne
grundlag for fondsansggninger i forhold til medfinansie-
ring af vedligeholdelse af den fredede kommunale folke-
skole. Formalet er at kunne bevare og udvikle Uglegards-
skolen som bade et velfungerende undervisningssted og
et vartegn for Solrad Kommune.

Forundersggelse af 1. salen pa Solrad Bibliotek og
Kulturhus

Solrgd Kommunes kulturpolitik leegger vaegt pa, at kultur
skal veere tilgaengelig, levende og skabe rammer for fael-
lesskab. Solrgd Bibliotek og Kulturhus spiller allerede en
vigtig rolle som samlingspunkt, men fgrstesalen star i dag
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uudnyttet hen. Det er en oplagt mulighed for at styrke
kulturlivet i hjertet af Solrad.

Aftaleparterne afsaetter derfor 100.000 kr. til en forunder-
sagelse, der skal afklare mulighederne og de gkonomiske
rammer for at udvikle farste salen til et egentligt kultur-
hus. Visionen er at skabe et sted med plads til undervis-
ning, foredrag, koncerter, faellesskab og aktiviteter — et
kulturhus, der kan samle og understgtte bade foreninger,
borgere og kulturaktgrer uden behov for at bygge nyt.

Belysning pa cykelstien mellem Solrad Landsby og
Jersie Landsby

For at gare det tryggere og mere tilgeengeligt for de cyk-
lister og gaende, der bruger feallesstien mellem Solrad
Landsby og Jersie Landsby, har Solrgd Kommune faet
235.000 kr. i statte fra Vejdirektoratets cykelpulje. Statten
daekker halvdelen af anlaegsudgiften til belysningen, og
aftaleparterne afsaetter kommunens medfinansiering pa
235.000 kr., sa anleegget kan gennemfgres i 2026. Der af-
seettes desuden 4.000 kr. arligt i driftsudgifter.

Den nye belysning forberedes med mulighed for intelli-
gent vejbelysning — lysstyring, radardetektering og trad-
lgs sammenkobling — s& hvert lyspunkt automatisk kan
skrue op og ned for lyset i takt med bevaegelse langs
stien. Erfaringerne fglges, sa vi kan vurdere, om lgsningen
bar udbredes til andre steder i kommunen.

Med projektet gger vi trafiksikkerheden, skaber mere
tryghed i aftentimerne og styrker de grgnne transportfor-
mer i kommunen.

Hastighedsdeempning ved Skolevej 70

| forbindelse med anlaeg af den nye daginstitution pa
Skolevej 70 er trafiksikkerheden i omradet et szerligt fo-
kusomrade for aftaleparterne. Skolevej er en central faerd-
selsare, og med etableringen af daginstitutionen vil trafik-
manstret a&ndre sig, da flere foreeldre vil kare til og fra
omradet i myldretiden. Det gger behovet for at sikre
trygge forhold for bade bgrn, forzeldre og gvrige trafikan-
ter.
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Aftaleparterne er derfor enige om at afsaette 300.000 kr.
til hastighedsdeempende foranstaltninger ved Skolevej 70.
Tiltaget skal mindske risikoen for ulykker, skabe bedre
overskuelighed for de blgde trafikanter og understgtte en
tryg start pa hverdagen for de mange bgrn og forzeldre,
der fremover far deres daglige gang pa institutionen.

Fortsaettelse af arbejdet med udvikling af Solrad Cen-
ter

Byradet har i 2025 udarbejdet en ny og spaendende vision
for Solrad Center. Visionen bygger pa omfattende bor-
gerinddragelse og udstikker retningen for en bymidte,
som Solrgds borgere kan veere stolte af. Mere konkret
laegger visionen op til, at der skal arbejdes videre med
udviklingen af centret i op til fem hovedspor omhand-
lende: byliv, funktioner, mobilitet, bymiljg og samarbej-
der.

Aftaleparterne er enige om at fortseette det vigtige ar-
bejde med udviklingen af Solrgd Center og tage de naeste
skridt med konkretisering af visionens indsatsomrader.
Der afseettes derfor i alt 2 mio. kr. til udviklingsarbejdet i
2026 og 2027.



Det videre forlgb

Budgetaftalen respekterer den faseopdelte budgetmodel
i forhold til at sikre overholdelse af de aftalte rammer i
@konomiaftalen mellem Regeringen og Kommunernes
Landsforening. Borgmesteren har derfor mulighed for at
medvirke til, at kommunerne overholder de indgaede af-
taler om kommunernes gkonomi for 2026 og kan frem til
byradets 2. behandling komme med indstilling om aen-
dringer af budgettet.

Der er enighed mellem aftaleparterne om ikke at ind-

sende aendrings- og underaendringsforslag til 2. behand-
ling af budget 2026-2029, og at denne budgetaftale ud-
ger et samlet aendringsforslag til 1. behandlingsbudget-
tet. £ndringer af budgetaftalen forudseetter enighed, og
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det forudsaetter dermed ogsa dialog og en fortsat god
forstaelse aftaleparterne imellem, hvis enkeltelementer i
budgetaftalen ser ud til at sendre sig.

Aftaleparterne er derfor enige om at mades lgbende i
budgetperioden for at sikre, at intentionerne i aftalen fa-
res ud i livet. £ndringer vedrgrer bade den indholdsmaes-
sige substans i de enkelte aftaleelementer og den tilhg-
rende gkonomi. Hvis der foreligger nye administrative
sken pa udgifter forbundet med realiseringen af det af-
talte indhold, undersgger aftaleparterne i overensstem-
melse med Solred Kommunes gkonomiske politik mulig-
hederne for alternativ finansiering.

Falgende partier/lister har den 14. september 2025 indgaet hudg taftalt\r budVZG—ZOZQ:
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En ansvarlig skonomi gennem rettidige og nedvendige investeringer

Seks ud af Solrgd Byrads syv partier bestaende af Det Konservative Fol-
keparti, VoresSolrgd, Liberal Alliance, HavdrupListen, Venstre og
Danmarksdemokraterne har indgaet en aftale om Solrgd Kommunes
budget for 2026-2029.
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